
תעשיות מספנות ישראל
ציונות חזון ועשייה

מצגת לשוק ההון  
2025נובמבר 
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הבהרה
"לציבורמכירה"או"לציבורהצעה"מהווהאינהובפרטהחברהשלכאמורהצעותלקבלתהזמנהאו/וערךניירותלרכישתאו/ולהשקעההצעהמהווהאינההמצגת

אתמחליפהואינהופעילותההחברהאודותהנתוניםמלואאתממצהאינהוהיאהחברהפעילותשלותמציתיתנוחההצגהלשםנערכההמצגת.כלשהומסוג

,לעייןישהחברהמתמודדתעמםבפעילותהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.לציבורהחברהותפרסםשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורך

הכלולהמידע.2025,בנובמבר26ביוםשפורסםהחברהשלהרבעוניובדוח2025,במרץ19ביוםשפורסם2024לשנתהחברהשלהתקופתיבדוח,היתרבין

לאלרבות,כלשהםהתחייבותאומצגמשוםזובמצגתלראותואיןזומצגתעללהסתמךאין.החברהשלבדיווחיםלאמורכפוףבההאמורוכלשלםאינוזובמצגת

הרשמייםבדיווחיההמופיעאו/והחברהבספריהרשוםהמידעלביןזובמצגתהמידעביןהתאמהאיאוסתירהשלמקרהבכל.בההכלולהמידעלדיוקאולשלמות

,שלישייםמצדדיםאספהשהחברהנתוניםלכלולעשויההמצגת.כאמורהרשמיבמידעהאמוריגבר,ההפצהבאתריהחברהשלבדיווחיהלרבות,החברהשל

תחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברהכי,מובהרספקהסרלמען.בעצמההנתוניםאתבדקהולאהיותלנכונותםלערוביכולהאינהשהחברה

זהמונחכהגדרתעתידפניצופהמידעלכלולעשויהזומצגת.בלבדוסלקטיביחלקימידעכוללתזומצגת.זומצגתלעדכןמתחייבתואינהבהשנכללוהערכהאו/ו

וכלעסקיתאסטרטגיה,סקירות,גרפיםאיוריםבאמצעותהמובאמידעלרבותהערכות,תחזיות,היתרביןכוללכאמורמידע,1968–ח"התשכ,ערךניירותבחוק

להתקייםעשוייםואשרהחברהבשליטתואינהודאיתאינההתממשותםאשרעתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסים,החברהשל,דרךבכלהמובאאחרמידע

של,היתרבין,המצגתלמועדנכוןעדכניותוהנחותהערכותעלומבוססמוכחתעובדהמהווהאינועתידפניצופהמידע.מהמוצגמהותיבאופןשוניםלהיותאו

איאוהתממשותו.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססותמטבעןודאיותבלתישהןהרי,סבירותשהןסבורהשהחברהאףעלאשר,החברההנהלת

חיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמההתפתחויותוכןהחברהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמי,היתרבין,תושפעעתידפניצופהמידעשלהתממשותו

והישגיהתוצאותיהכי,בזאתמוזהריםזומצגתקוראי,לפיכך.החברהבשליטתמצוייםאינםוהםמראשלהעריכםניתןלאואשר,החברהפעילותעלהמשפיעים

מתבססותעתידפניצופותוהערכותתחזיות,כןכמו.זובמצגתהמובאעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועל

נסיבותאואירועיםשישקפומנתעלכאמורהערכהאו/ותחזיתכלשינויאובעדכוןמחויבתאינהוהחברההמצגתבמועדהחברהבידיהמצוייםומידענתוניםעל

.המצגתמועדלאחרשיחולו
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20%
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SKקבוצת-קצבסמי

וחדשנותטכנולוגיהאחזקותחברת
ידיעלשהוקמה,פרטיתבבעלות

חזיתיתבהגנההמתמחה,בקצסמי
,צבאיים–פרהפתרונות,גלובלית
.נכסיםופיתוחימיותתשתיות

שלמהקבוצת-שמלצראסי

.2014משנתאחזקותשלמהר"יו

חטיבתל"ומנככדירקטורמכהן

הואאסי,כןכמו.שלמהשלהשכירות

מקבוצתשונותחברותומנהלדירקטור

.שלמה

אמפאקבוצת-פוגלשלומי

ל"ומנכר"יו,AMPAבקבוצתשותף

בהקמתרבוניסיוןידעבעל.הקבוצה

פרויקטיםוביצועבניהולוכן,חברות

ר"ויובעלים.היקףרחביבינלאומיים

בעלים,ישראלמספנותתעשיות

.בונדגולדקבוצתר"ויו

רים פעילים"בעלים ויו



מבנה אחזקות
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יועצת משפטית, מיכל אלטרמן
בעברה יועצת משפטית של  

חברות במגזר הפיננסים

מנכ״ל, צביקה שכטרמן
,  שנים בחברה22

רואה חשבון

סמנכ״לית כספים, ליאת מרחב
בחברות בענף CFOבעבר 

רואת חשבון, המסחר והבניה

100%100%

הובלה ימית

מנכ״ל, איתן צוקרמנכ״ל, צביקה שכטרמן

,שנים בחברה13
מ מיל בחיל הים"אל

מנכ״ל, איל הכט

,שנים בחברה10
ל טמבור גבס"בעבר מנכ

מנכ״ל,  בן לישתמיר

,  שנים בחברה10
ל חברת ספנות"בעבר מנכ

95.3%

ל"מנכ, רענן גשורי

100%

100%

70%100%

ל"מנכ, איל הכטל"מנכ, עותמאןהאני 
מרכבי ישראל

ל"מנכ, פרנקופיני 

100%

אירונאוס

100%

מנכ״ל,  שעייהמאיר בן 

לשעבר מפקד מערך  
א"בחההבקרה 
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צמיחה מתמשכת

1959

מספנותהקמת
ישראל

1995

הפרטה

1997

ייצואתחילת
ספינות

2007

הנמלהקמת

2010

לתעשיותחבירה
תמיכה-הגזקידוחי

לוגיסטיושירות

2013

אוניותציהקמת
המטען

2016

לענףחדירה
המלט

2020

הנפקה

2025

רשף רכבת ממגורות מותג 
פרטי

אירונאוס
ביטומן
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מסוף המלט
בניית כלי שיטפעילות נמלית

תמיכה 
בקידוחי הגז

ממשה ימי

מטר קו רציף1,000-כ, ר קרקע"מ334,500תשתית אסטרטגית בקו המים
6בנוסף שטחי אחסון וייצור במיקומים מרכזיים על כביש  6

ממגורות
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תעשיות מספנות ישראל

מספנה

קדמה טכנולוגית

בניית ספינות העתיד של  
ישראל

צבר הזמנות

מיליארד ש״ח2.5-כ

פעילות בתחום הגז

שרותים באסדות ובקו המים

נמל

פריקה בנמל

טון' מ4-כ

ממגורות
טון60K-כיכולת אחסון

פעילות בתחום ההובלה  
היבשתית

שלוחות3-רכבת 

חומרי בניה

טרמינל מלט על קו המים

טון34K-כיכולת אחסון
33%נתח שוק מיבוא מלט 

פתרון לוגיסטי מלא
משאיות70-כ, אוניות6

מוצרי בניה

מוצרים120-כ

שינוע מלט באירופה

הובלה ימית

כלי שיט בבעלות

אוניות12

מומחיות
סחר ותפעול כלי שייט 

₪ מיליארד 1.5-כשנתימחזור
(2025לפי נתוני תשעת החודשים הראשונים לשנת )
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שנות ניסיון בבניית הכוח הימי של מדינת ישראל ומדינות 65
ברחבי העולם

היםחילעםהדוקקשר
החיילשלהעתיד-רשףספינותבניית

המובילותחברותהעםפעולהשיתוף
בישראלהבטחוניתהתעשייהאת

יבשות5-בעסקיתפעילות

סלוהרחבתזרותמספנותעםפ"שת
המוצרים

:מרכזייםמוצריםשני קווי 

"שלדג"-המשפחת-בטחון שוטף ספינותOPVמשפחת-סיורספינות

:הרחבת סל המוצרים

OPV 45רשף
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פרויקט הרשף
ח"מיליארד ש2.4: שווי החוזה•

שנים6כלי שיט לאורך 5:  היקף התוכנית•

2028תחילת מסירות בשנת •

דור הבא של ספינות  : חשיבות אסטרטגית•
.מקדם מכירות בעולם. חיל הים הישראלי

שילוב מערכות לחימה מתקדמות  : טכנולוגיה•
וטכנולוגיות ימיות חדשניות

86,000

360,000

680,000
630,000

736,000

Q4 2025 2026 2027 2028 ואילך2029

צפי הכרה בהכנסה של צבר ההזמנות מגזר המספנה  
(ח"באלפי ש)30.09.25ליום 

ואילך2029
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פעילות התמיכה בגז
מתקנים ותשתית בשימוש בלעדי על קו •

(מגזר אחר)המים 

בנייה ותיקון של קונסטרוקציות•

מגוון של עבודות ברמת הסמכה גבוהה•

הכשרת צוות ישראלי•

עמידה בתקנים בינלאומיים•

תחום עם פוטנציאל צמיחה משמעותי•

בתקופת המלחמה הפעילות באסדות  •
הופסקה לשיעורין

לאחרונה נחתם הסכם ארוך טווח לתקופה  •
לאספקת שרותים לשברון  , שנים10של 

מקבוצת האנרגיה בין המובילות בעולם  
ח"ש'מ200בהיקף מוערך של 
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מגזר ימי-1-9/2025תוצאות פעילות 
M14פחת שנתי .מתחיל לקבל ביטוי בתוצאות הכספיות,  אשר נמצא בתחילתו, פרויקט הרשףברבעון השלישי

247,976

58,763
86,788

183,340 188,212

27,654

4,415

10,049

18,238 16,083

-2,000

3,000

8,000

13,000

18,000

23,000

28,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

2024 Q32024 Q32025 1-9 2024 1-9 2025

הכנסות EBITDA
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c

נמל מספנות ישראל
One stop port

מטען כללי
49%

מתקנים 
אוטומטיים

27%

צובר
24%

2024, ישראלמספנותנמלמטעניםפריקתתמהיל 

נתח שוק )פעילות הנמל מתרכזת כעת בפריקת מטען כללי וצובר חופנים 
הנמל פועל להרחיב את הפעילות לתחום  (. בהתאמה11%-ו7%של 

כניסה לתחום זה בוצעה  , (35%נתח שוק של )המתקנים האוטומטיים 
. באמצעות המלט ועם הפעלת הממגורות תורחב הפעילות לתחום התבואות

:איכלכלתישראל
היםדרךמגיעמהיבוא99%
טוןמיליון60-כישראלבנמליהמטעןסך

מתקנים
אוטומטיים

חופניםצובר

מכולות

כללי

:2024נתח שוק , נמל מספנות ישראל
מטעןסוג אחוז

כללימטען 45%
חופניםצובר 15%
יבואמלט 22%

מכולות 0%

ן"נתונים מאתר רספ* 



ן"אתר רספ* 15

מובילים ביעילות
עומסים גבוהים במטען כללי•

מגבירים שעות פעילות לעמוד בעומס•

אוניות ממתינות לפריקה בנמלי חיפה 
MARINE TRAFIC
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שוק הגרעינים בישראל

נ אשדוד.ח מספנות ישראל ממגורות חיפה נ חיפה.ח כ"סה

902 597 3,819 264 5,582 2021

817 608 3,479 441 5,345 2022

1,233 447 2,464 1,082 5,226 2023

1,208 492 2,356 920 4,976 2024

1,010 279 2,236 817 4,342 1-10.25

23% 6% 51% 19% 100%
ן"אתר רספ* 

.קיבולת מוגבלת בנמלי ישראל גורמת לעלויות גבוהות של דמי השהייה ולאי־יעילות תפעולית:פער בתשתית הקיימת

מסוף גרעינים החדשני ביותר בישראל לפריקה של גרעינים ומוצרי גרעינים:הפתרון של מספנות ישראל

(באלפי טון)פריקה שנתית בנמלי ישראל 
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תכנון מבוסס טכנולוגיה המתקדמת בתחום בעולם פרוייקט הממגורות 

ח"מיליון ש300-כ:השקעה•
מדלים פנאומטיים3: יכולת פריקה•
א"שעה כ/ טון 1,000–מסועים 3: תפוקה•
למשאיותמתקני העמסה : הפצה•
אלף טון כושר אחסון  110: קיבולת אחסון•

'אלף טון בשלב א60, בשני שלבים

11/2025-ב: תחילת הרצות•
טכנולוגיות מתקדמות  : טכנולוגיה•

כולל , המאפשרות יעילות תפעולית גבוהה
.מתקן אוטומטי הדורש כוח אדם מינימלי

תכנון
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חיבור שלוחת הרכבת למתחםהרכבת
למסילה הארציתהנמלביןשמחברותרכבתמסילותשלוש•
19/1/2025רכבת ראשונה יצאה ב •
(משאיות70-רכבת מורידה מהכביש כ)טון מטען 123K-כ-רכבות 116-עד היום כ•
:מיקסום שרשרת הערך ללקוח•

הפצה ברכבת  אחסון  מיון פריקה
ומשאיות 

הובלה ימית
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מחוברים למסילה הארצית

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

טון מטען מספר רכבות

מהמטענים של הנמל13%-כ–הובלה ברכבת •
ח ברבעון"ש'מ5-כמחזור מהובלה ברכבת•
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מגזר הנמל-1-9/2025תוצאות פעילות 
הביאה  וחזרת אחד הרציפים לפעילות מלאה עליה בהיקף הפעילות לרמות טרום המלחמה•

רציף נוסף המשמש לבניית הממגורות יוחזר לפעילות נמלית  . לעלייה במחזור הפעילות במגזר
.עם השלמת הפרוייקט

.2025המחזור בתקופה המדווחת כולל פעילות הובלה ברכבת שהחלה בינואר •

.שחיקה ברווחיות מקורה בהפרשות לארנונה•

החל שלב ההרצות ועם סיומו צפוי הפרוייקט 2025בחודש נובמבר : פרוייקט הממגורות•
.לפעול באופן מסחרי

M10פחת שנתי 

ללא הממגורות*

151,197

40,238
48,023

105,382

135,234

36,423

11,264 9,934

25,128

25,825

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

2024 Q32024 Q32025 1-9 2024 1-9 2025

הכנסות EBITDA



במקום אחדכל פתרונות הבנייה
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יבואנית המלט המובילה בישראל

1,226 1,198 1,110 1,154

423 396 358 380

Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

סך ישראל סימנט

.ירידה בהתחלות בניה–ירידה קלה ביבוא המלט לארץ •

33%-שמירה על נתח שוק כ•

.מיליון טון בארץ1.5-2-היקף שנתי כ-סימנט •

.כניסה להובלת מלט במערב אירופה•

מקומי
48%

יבוא 
52%

(אלפי טון)יבוא המלט מקורות היצע המלט בישראל

CIMENT
33%

אחרים
67%

נתח שוק מסך היבוא
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כל פתרונות הבניה במקום אחד
והיוםפעילותהאתוהרחיבההתפתחה,(מלט)הצמנטיבואבתחום2016בשנתדרכהאתהחלהסימנט

צבעים,דקורטיביטיח,דבקים,ובידודגמרחומרי-הבנייהשלבילכלמקצועייםופתרונותמוצריםמספקת
.הבניהלענףופתרונותמוצריםמעטפתשמספקתלחברה,אחדמוצרשלמחברה.וחיפויים

ייעודיותאוניותבצימחזיקההחברה.סופהועדמתחילתהכולההלוגיסטיתבשרשרתמלאהשליטה
מפעילההחברה,בנוסף.העולםברחבי'גצדלקוחותעבורוהןסימנטקבוצתעבורהןהפועלות,צמנטלשינוע

סימנט.שוניםממגזריםויבואניםתעשייהחברותעבורגלםוחומרימוצריםלשינועאוניותשלרחבמגוון
ללקוחהמסירהועדבנמלהפריקהמשלבי,התהליךכללאורךגבוההוזמינותמקצועיות,יעילותעלמקפידה

.היעד

.דרוםועדמצפוןהחברהלקוחותאתהמשרתיםלוגיסטייםמרכזים

אוניות בבעלות מלאה   4
אוניות בחכירה2

,  אחסון, טרמינל ייעודי לייצור
אריזה והפצה מהמשוכללים  

והגדולים בעולם  

משאיות בבעלות  30
משאיות קבלני  40פרטית  

משנה

| |



–ופרטיציבורי,תעשייתי–מגווןלקוחותקהלמולפועלתסימנטחברת
קבלניםדרך,הגדולותתשתיותחברות,תעשייתייםממפעליםהחל

.פרטייםללקוחותישירהמכירהועד,ן"נדלוקבוצות

הובילאשרדבר,הבנייהבתחומימובילותחברותעםוהתמזגהרכשהסימנט
לקוחותאתהמשרתיםהארץברחבילוגיסטייםמרכזיםשללהקמתם

.(השרוןאזור)עוזבניצני,נשר,חיפהמפרץ:החברה

הגמרוחומריהאבקות,הדבקיםבתחוםמובילהיצרנית-סימנטפרימה
.הבנייהלתעשיית

.משלימיםומוצריםגבסלוחותבייבואהעוסקת-סימנטאונת

צבעים,דקורטיביטיחלרבות,וציפוייםצבעים-צבעתעשיותנדיר
.ועודאקריליים

,אחדמוצרשלמחברה
הבנייהלענףופתרונותמוצריםמעטפתהמספקתלחברה

24
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מגזר חומרי בניה-1-9/2025תוצאות פעילות 
.עליה במחזור עקב המשך התאוששות ענף הבניה•

היקף המכירות המצטבר של המגזר בארבעת רבעונים . המותג החדש תופס נפחי שוק•
.ח"משקף הכנסות של למעלה ממיליארד ש2025אחרונים שהסתיימו ברבעון השלישי של 

.על אף התייקרות במחירי חומרי הגלם שיעור הרווחיות נותר ללא שינוי•

M40פחת שנתי 
IFRS 70Mפחת שנתי כולל 

836,442

236,093
272,011

580,204

775,078

82,320

25,968 28,328

54,426

70,655

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

2024 Q32024 Q32025 1-9 2024 1-9 2025

הכנסות EBITDA



הובלה ימית
26
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צי אוניות מטען כללי 
מערך תפעול מקצועי וסחר

ביצוע פעילות אקטיבית לטיוב הצי והגדלת נפח האוניות 
בהתאם לאסטרטגיית החברה להרחבת  , שמפעילה החברה

סל השירותים במגזר

טון5,000-39,000כללימטעןאוניות8•
אוניות המותאמות להובלת גרעינים3מתוכן 

(נכללות במגזר חומרי בניה)אוניות מלט 4•

שילוב האוניות בפעילות חברות הקבוצה•

פעילות בכל רחבי העולם•

קניה ומכירה של אוניות•

0

2

4

6

8

2022 2023 2024 2025

5,000 38,000
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שדרוג צי האוניות

1 1

-2 -2

2022 2023 2024 2025

2022-2025החלפת צי האוניות בשנים 

אוניות שנרכשו אוניות שנמכרו

0

50

100

150

200

0

1

2

3

4

5

2022 2023 2024 2025

הספנות לפי שנים

הספנות בתקופה ימי השבתה מצטברים

5 4 4 4

3
3

1 1

1
1

2 3

0

2

4

6

8

10

2022 2023 2024 2025

כמות אוניות

קטנות בינוניות גדולות

8
9

7
8
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מגזר ההובלה הימית-1-9/2025תוצאות פעילות 
טון לפעילות בתחילת הרבעון השלישי39,000עליה במחזור עקב כניסת אוניה נוספת של •

גידול במחזור כתוצאה מהרחבת שירותי הובלה לחברות בקבוצה•

תקופה מקבילה אשתקד כוללת רווח הון ממכירת שתי אוניות ובנוסף הספנת כלי שיט שמבוצעת אחת  •
.לחמש שנים אשר הפחיתו את זמינות האוניות

M20פחת שנתי 

64,690

13,091

20,980

44,015

64,855

24,120

2,008 2,581

20,710

13,231

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

2024 Q32024 Q32025 1-9 2024 1-9 2025

הכנסות    EBITDA
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אירונאוס

,  הוקמה חברה בבעלות מלאה שעוסקת בפיתוח2025ביוני 
טים  "ייצור ושיווק של פתרונות בתחום יירוט מל, תכנון

ח בפעילות זו "מ ש5במהלך הרבעון השקיעה החברה סך של 
(במגזר האחר)
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אירונאוס
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פיתוח עסקי אחר

החברה הגישה הצעה במסגרת מכרז של ממשלת יוון  

להפרטת נמל לבריון

החברה עמדה בתנאי הסף–סטטוס נוכחי •

מועד טרם נקבע–פתיחת מעטפות מסחרית •
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פרויקט פיתוח–מתקן ליבוא ביטומן 
משמש בעיקר לייצור אספלט ולמוצרי איטום

,  ומהווה מנוע צמיחה, גדוליםמביקושיםכניסה לתחום חדש הנהנה 
כחלק מיישום אסטרטגיית ההתרחבות של הקבוצה בפריקה 

אוטומטית על קו המים

ייעודיותבאוניותיבוא

ייעודיבמבנההמיםקועלאחסון

למשאיותישירותוניפוקקליטהמסוף

בהיקףיחידיצרןעםריכוזישוק
בשנהטוןאלף300-כשל
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דוחות כספיים
30.09.2025ליום 
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( ₪מיליוני )תמצית מאזן תעשיות מספנות ישראל 

יחס הון עצמי  
למאזן

44%

יחס חוב להון  
עצמי

61%

2023 2024 30.09.2025

1,740 1,673 2,158 סך מאזן

934 969 955 הון עצמי

418 328 411 מזומן ושווה מזומן

605 767 923 רכוש קבוע

328 240* 578** הלוואות

ח שתמורתו פרעה אשראי"מיליון ש150-בוצע ניכיון חוב לקוחות חד פעמי בסכום של כ2024בדצמבר * 

.  ח לגופים מוסדיים במטרה לגוון ולהוזיל את עלויות המימון"מיליון ש150מ בסך "כולל הנפקת נע** 
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(  ₪מיליוני )מאוחד EBITDA-ומחזור 

1,308

348
424

919

1,162
175

46 49

122 124
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1,200

1,400

2024 Q32024 Q32025 1-9 2024 1-9 2025

מחזור EBITDA

.ח"ש'מ14כולל רווח ממכירת שתי אוניות מטען בסך 1-9/2024* 
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( ₪באלפי )ברמת מגזר EBITDA-מחזור ו

392,783 

247,976 

188,212

54,383 47,041 
86,788 

49,396

27,654

16,083

2,201 3,834
10,049  -
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 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000

 -

 100,000

 200,000

 300,000

 400,000

 500,000

2023 2024 Q1-Q3 2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

מגזר המספנה
מחזור EBITDA

150,534 151,197 
135,234

43,842 43,369 
48,023 

36,771 36,423

25,825

8,064 7,827
9,934
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מחזורמגזר הנמל EBITDA

102,716 

64,690 64,855

26,448 20,980 17,427 

50,153

24,120

13,231
8,061 2,581

2,589
 -
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מחזור EBITDA

874,672 
836,442 

775,078

262,080 
240,986 

272,011 

81,994 82,320
70,655

22,210 20,116 28,328
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מגזר חומרי הבנייה
מחזור EBITDA
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מנועים להמשך צמיחה
מספנה

על ספינת  קדמה טכנולוגית בדגש 
העתיד של חיל הים הישראלי

שיתופי פעולה עם מספנות זרות  
להגדלת כושר הייצור והרחבת סל  

המוצרים

הרחבת פעילות תעשייתית  
לתמיכה באסדות הגז

הובלה ימיתחומרי בניהנמל
הקמת ממגורות 

חיבור הנמל למסילת הרכבת 
הארצית

הקמת מתקן לפריקת ביטומן

השקעה בנמלים בעולם

הרחבת פתרונות בניה וכניסה  
לתחומים חדשה

הרחבת פעילות לוגיסטית ושינוע 
חומרי בניה בעולם 

שילוב טכנולוגיה מתקדמת לטובת  
יצירת פתרונות מדויקים  , ייעול

ומהירים

רכישה ומכירה של ספינות

שילוב הספינות בפעילויות  
הקבוצה
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